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【关于在华外资企业的资金筹措方式】 

 

新型冠状肺炎在中国已有收敛迹象的情况下，进入 6 月，又在首都北京发现了新的感

染者，导致紧张感再次升高。 

在日资企业中经常可以听到，派驻中国的人员未能回中国、后任人员无法赴任、已经决

定回国的前任人员不得不留在中国的情况；还有生产型企业由于无法从日本以出差的形

式来华支援，导致已交付客户的产品因无法进行最后的组装、试运行、验收等工作，导致

无法计入收入，无法请款，最终造成资金周转困难的情况。 

本次，我想介绍一下外资企业以增资以外的方式筹措资金时最常用的方法，既子母公

司间贷款等的外债手续。 

■关于子母公司间贷款 

在中国，外资企业即便是从母公司等机构贷款，也不能无限制的进行。需要根据该外

资企业的资本金或净资产的数额来确定贷款的限额，并在贷款时事前在中国外汇管理局

办理相应的外债登记手续。 

■投注差方式和全口径跨境融资宏观审慎管理方式（以下简称「宏观审慎管理方式」） 

（1）投注差方式 

「投注差方式」是将公司注册资本和投资总额的差额作为贷款的上限进行管理的方法，外

资企业在设立或增资时进行投资总额的登记。 

投资总额和注册资本的比例如下。 

投资总额在 300 万美元以下・・・最低注册资本占投资总额的 70% 



超 300 万美元不足 1000 万美元・・・投资总额的 50% 

超 1000 万美元不足 3000 万美元・・・投资总额的 40% 

超 3000 万美元・・・投资总额的三分之一 

・通过投注差的方式贷款，除一年以内的外币短期贷款外，还需要根据发生额进行管理，

因此即使还清贷款，贷款额度也会被占用。 

（一年以内的外币贷款，一旦还清，额度就会恢复，但一年内未偿还，超过一年变成中

长期贷款的，额度还是会被占用。） 

・跨境人民币贷款和中长期贷款原则上即使还清了额度也不会恢复。（但是，根据外汇管

理政策调整，条件也会发生变化，需要随时确认） 

（2）宏观审慎管理方式 

2016 年公布的银发【2016】132 号通知中规定了与上述投注差方式不同的新的外债管

理方式。这是一种以上一年度的资产负债表为基础，将净资产金额（上一年度法定审计

报告中记载的自有资本的金额）按照以下计算公式计算出的金额作为贷款限额的方法。                                                                                           

净资产额 x 外债杠杆率（注 1）x 宏观审慎调节参数（注 2） 

（注 1）：一般企业「2」 

（注 2）：以前是「1」，根据 2020 年 3 月公布的银发【2020】64 号通知提高到了「1.25」

（目的是为提高受新型肺炎影响的企业筹措资金的限额）。 

如上述公式所示，一般企业的外债资金筹措额可达到净资产的 2.5 倍。使用在此基础上

加上期间风险转换因子、类别风险转换因子、汇率风险折算因子后的金额（跨境资金筹措

风险加权余额）。 

・投注差方式和宏观审慎管理方式中的哪一种能取得更大的贷款额度，会根据每个企业的

情况有所不同，但是 2016 年 5 月 3 日以后，企业在最初进行外债登记时需要选择任意



一种方法，一经选择原则上就要持续使用。 

注册资本金很小的贸易公司，过去的未分配利润等累积额较大的，在宏观审慎管理方

式 

下的贷款额度有可能更大。 

・另外，内资企业由于没有投注差的概念，只能通过宏观审慎管理方式借用外债。 

・宏观审慎管理方式，无论币种和贷款期限，全部采用余额管理，一旦还款额度就会恢复。 

■宏观审慎管理方式的外债一次性登记流程 

上面说明的子母公司间贷款，需要每次贷款时在外汇管理局登记贷款期限和金额。国

家外汇管理局上海市分局在2020 年 6月 5日公布的上海汇发【2020】26号通知中规定，

上海自由贸易区临港新区注册的，满足一定条件并选择宏观审慎管理方式的企业，可以

申请一次性外债登记（但这种情况以净资产的 2 倍为限）。 

这样一次性登记的话，就可以在登记限额的范围内分次贷款，无需再单独签订子母公

司间的贷款合同并进行登记。 

该项试行规定也已在海南省和广东省实施，今后有可能扩大到其他地区，那样外债的

登记手续就会更加简化。 

■子母公司贷款（借用外债）以外的资金筹措方法 

除子母公司间贷款以外，筹措资金的方法还有从中国国内的银行或从中国国内的关联

公司贷款。 

从中国国内的银行贷款，在日资企业中最常见的就是通过母公司担保的贷款。对于日

本母公司的往来银行的分行，如果中国子公司无法偿还的，母公司会提交书面保证来确

保其偿还，以此来实现中国的子公司从中国国内的分行贷款。这种贷款与中国子公司的

外债额度没有直接关系。 



这种交易，在日本的税务方面需要注意的是，为子公司提供债务保证的母公司如果没

有从中国子公司收回与保证金相应的金额，有可能在日本的国税税务调查中，作为法人

税税法上规定的“对子公司的捐款”被要求缴税。因此，由母公司担保子公司贷款时，母公

司有必要考虑从子公司回收一定的手续费。 

另外，在中国国内有多个据点的，可以看到在各据点之间进行融资的情况。像这种非

金融机构直接参与资金筹措的做法，在中国的各种法律、法规中是否存在问题的这一点

上，不得不说还属于“灰色地带”，如果想合法地进行资金筹措的话，虽然会产生一些手

续费，但最好还是考虑通过银行进行“委托贷款”这种方式。 

如果需要应急式的短期的直接融资的话，那就不设利息，归根到底还是仅作为一种临

时性的处理来考虑吧。 
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